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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant gimnazijos veiklos plano 1-3ji tiksla — stiprinti pamokos vadyba, atsizvelgiant
1 kiekvieno mokinio poreikius, buvo numatytos 29 priemongs.

Siekiant stiprinti aukstesniyjy mgstymo gebéjimy ugdymq pamokose visy dalyky bloky
mokytojai kartu aptaré bendryjy programy ir pasiekimy patikrinimy apraSuose numatytus ugdyti
mokiniy geb¢jimus pagal kognityviniy gebéjimy sritis. 2025 m. vasario 20 d. 92 proc. mokytojy
dalyvavo VDU Svietimo akademijos lektorés Renatos Dudzinskienés seminare ,,Aukstesniyjy
mastymo gebéjimy ugdymas pamokose® pagal kvalifikacijos tobulinimo programg ,,] mokinj
orientuotas ugdymo procesas: strategijy ir metody beieSkant. Visuotiniame mokytojy susirinkime
2025 m. vasario 21 d. priimti susitarimai, kaip auks$tesniyjy mastymo geb¢jimy ugdymas atsispindi
pamokos uzdavinyje. 2025 balandzio 22-23 d. perzitrétos keturiy pamoky (lietuviy kalbos ir
literatliros, chemijos, biologijos, gamtos ir Zmogaus) jrasy dalys bei 2025 balandzio 24 d.
organizuotas perziiiréty chemijos ir biologijos vaizdo pamoky aptarimas visy gimnazijos mokytojy
susirinkime. Vykdant kolegialaus grjztamojo rySio praktikas, kiekvienoje metodin¢je grup¢je vyko
bendras mokymasis po pasirinktinai stebéty kolegy pamoky, kuriose buvo ugdomi aukstesnieji
mastymo gebéjimai. 2025 m. balandZio 25 d. vykusiame visuotiniame susirinkime tévams pristatyti
pasiekimy lygiy skirtumai ir jy vertinimas. Organizuoti 5-8, I-IV gimnazijos paraleliy klasiy
mokiniy susirinkimai, kuriuose aptarti pasiekimy lygmenys ir jy vertinimas. Plétojant mokiniy
mentoryste, visy metodiniy grupiy, iSskyrus pradinio ugdymo, mokytojai savo dalyky pamokose
identifikavo daugiau nei po vieng mokinj, dalyvavus] bendradarbiavimu gristose mokymosi
praktikose. Siy mokiniy jsitraukimas buvo skatinamas socialinés — pilietinés veiklos fiksavimu.
Kiekvienas mokytojas individualiai arba kartu su kolega inicijavo po viena, o kai kurie — ir po kelis
projektus ar tiriamasias veiklas visy ugdymo pakopy mokiniams ir bendrai jgyvendino daugiau nei
50 veikly. Mokytojai pasidalino turimais informacijos Saltiniais apie probleminiy uzduoc¢iy rengima,
pristaté savo patirt] metodinése grupése. Gimnazijoje organizuotose dviejose ,,Apverstos pamokos*
metodo dienose dalyvavo visi pagrindiniame ir viduriniame ugdyme dirbantys dalyky mokytojai ir
pasiteisinusj metoda su mokiniais dazniau pradéjo naudoti pagal individualy poreikj. Kiekvienam
gimnazijos mokiniui sudarytos galimybémis parodyti savo stiprybes Talenty dienoje: 2025 m.
geguzés mén. Siame renginyje dalyvavo 25 mokiniai, atstovaudami visas 5-8, [-IV gimnazijos
klases. Auksciausiu ir pagrindiniu lygiu besimokanciy mokiniy dalis pagal 20242025 mokslo mety
metinius rezultatus iSaugo iki 79,63 proc. (2020—2021 m. m. buvo 65 proc.) ir virSijo planuojama 68




proc. rodiklj. Pasiektas 46,2 proc. matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultato
vidurkis beveik atitinka planuojamg ne mazesnj 50 proc. rodiklj.

Siekiant plétoti pasidalytaja lyderyste baigiamos jgyvendinti 20222025 mety Strateginiame
plane numatytos veiklos. Nepakankamg saglygy sudarymg mokiniams planuoti asmeninius
pasiekimus pamokose atspindi tai, kad tik 48 proc. stebéty pamoky aspektas ,,Mokytojas sudaro
salygas mokiniams iSsikelti mokymosi tikslus* buvo jvertintas 3—4 lygiu, vietoj planuoty 70 proc.
Vertinimo kriterijy skelbimg pamokoje atspindi tai, kad 70 proc. stebéty pamoky aspektas
»Aptariama, ko tikimasi 1§ mokiniy, koks turi biti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai“
buvo jvertintas 3—4 lygiu, taip pasiekiant planuotg rodiklj — ne maziau kaip 70 proc. stebéty pamoky.
Tai, kad mokiniy gebéjimas planuoti asmeninius mokymosi pasiekimus pamokoje néra pakankamai
iSplétotas, rodo faktas, jog tik 40 proc. stebéty pamoky aspektas ,,Padedant mokytojui mokiniai geba
iSsikelti mokymosi tikslus* buvo jvertintas 3—4 lygiu, nors buvo planuota pasiekti 60 proc.
Asmeninés pazangos matavimo jrankiy taikyma pamokose rodo tai, kad pamokos aspektas ,,Pazanga
atpazjstama, jrodoma, parodoma‘ 3—4 lygiu buvo jvertintas 73 proc. stebéty pamoky, taip virsijant
planuotg 65 proc. Rodiklj. Mokiniy gebéjimo jsivertinti savo mokymasi stipréjimg atskleidzia tai,
kad pamokos aspektas ,,Mokiniai pateikia savo mokymosi sékmiy jrodymus pagal iSsikeltus
mokymosi tikslus ar pamokos uzdavinj* 3—4 lygiu buvo jvertintas 64 proc. stebéty pamoky, virSijant
planuota ne mazesnj kaip 55 proc. rodiklj. Salygy sudaryma suasmenintam ugdymui pamokose rodo
tai, kad pamokos aspektas ,,Sudaromos salygos rinktis uzduotis, problemas, mokymosi budus ir
tempa patiems mokiniams* 3—4 lygiu buvo jvertintas 70 proc. stebéty pamoky, vir§ijant planuotg ne
mazesnj kaip 65 proc. rodiklj. Bendradarbiavimo strategijy taikyma pamokose atskleidzia mokiniy
apklausos duomenys: su teiginiu ,,Mokytojai pamokose daznai taiko mokyma grupése sutiko 69
proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy, t. y. rezultatas tik nedaug atsiliko nuo planuoto ne mazesnio
kaip 75 proc. rodiklio.

Siekiant ugdyti mokytojy pozityvyji profesionalumag ir skatinti dalyvavima jvairiose
veiklose, kiekvienas mokytojas per metus vedé ne maziau kaip dvi suplanuotas integruotas pamokas
su kolega. IS viso fiksuotos 139 integruotos pamokos. Visi gimnazijos mokytojai per mokslo metus
pravedé bent dvi pamokas netradicinése aplinkose, 1§ viso organizuotos 55 pamokos uz mokyklos
riby. Skirdama ypatinga démes; tarptautiSkumo plétrai gimnazija jgyvendino Erasmus+ programos
veiklas. Mokytojai dalyvavo tarptautiniuose mokymuose ,,Biiti karjeros konsultantu®“ Bragoje
(Portugalija) (2 mokytojai), ,,Mokykly vizitai: mokytojy profesinio augimo stiprinimas tarptautinéje
aplinkoje* Rekjavike (Islandija) (2 mokytojai), ,,Mokymasis bendradarbiaujant” Sevilijoje (Ispanija)
(2 mokytojai), kurie suteike galimybe gilinti kompetencijas karjeros konsultavimo, tarpkultiirinés
komunikacijos, naujy mokymo(si) metody taikymo pamokose bei jtraukaus ugdymo, grupinio
mokymo(si) srityse. Pedagogai jgijo naujy Ziniy ir jgtidZiy karjeros konsultavimo, jtraukaus ugdymo,
emocinés gerovés ir tarpkultiirinés komunikacijos srityse. Sios kompetencijos padeda mokytojams
labiau orientuotis ] individualius mokinio poreikius bei stiprinti pozityvy pozitrj j ugdyma. Mokiniy
mobilumuose: Italijoje Fondazione Liceo Linguistico Courmayeur mokykloje dalyvavo 9 mokiniai,
tarp kuriy 1 galimybiy turintis mokinys (sergantis diabetu); Ispanijoje Ies Catalina De Lancaster
mokykloje dalyvavo 6 mokiniai, tarp kuriy taip pat 1 maziau galimybiy turintis mokinys. Mokiniy
grupinio mobilumo metu veiklos buvo orientuotos ne tik j gimnazijos tikslus Erasmus+ plane, bet ir
1 programos prioritetus, apéme susietus su karjeros konsultavimu klausimus. Plétojant tévy ir
socialiniy partneriy jsitraukimg i STEAM dalyky mokymasi, gimnazija numato veiklas socialiniy
partneriy bazése, taciau dar neiSnaudoja visy galimybiy — §ig galimybe 14 mokytojy jau iSnaudojo.
Tévy ir (ar) socialiniy partneriy jtraukimg ] pamoky vedima atspindi tai, kad 16 mokytojy per mokslo
metus suorganizavo savo déstomo dalyko veiklas, | kurias buvo jtraukti tévai ir (ar) socialiniai
partneriai, nors buvo planuota, kad kiekvienas mokytojas per mokslo metus suorganizuos po vieng
tokig veikla. Atviry dury dienos tévams buvo organizuotos 2025 m. balandZio ir lapkri¢io mén. Jose
dalyvavo 56 proc. mokiniy tévy, taip virsijant planuota ne mazesnj kaip 50 proc. dalyvavimo rodiklj.
Pamoky skambucio melodijos keitimas pagal Mokiniy tarybos pasiiilymus planavimo laikotarpiu
nebuvo jgyvendintas. Nusimatytas 72 proc. rodiklis, atspindintis mokiniy, daran¢iy pazangg 5-8 ir
I-1V gimnazijos klasése, dalj, nebuvo pasiektas. 2025 m. 55 proc. mokiniy mokymosi rezultatai




mokantis aukstesné¢je klaséje padidéjo arba liko tokie patys. Lyginant su 2024 m. 53,1 proc. rodikliu,
situacija isSlieka stabili.

Igyvendinant gimnazijos veiklos plano 2-3jj tikslag — parengti gimnazijos Strateginj plang
2026—2030 metams, ] procesg jtraukiant visus gimnazijos bendruomenés atstovus, buvo nuosekliai
ir kryptingai atlikti visi suplanuoti veiksmai. Procesas grindziamas duomenimis, bendruomeneés
jtrauktimi ir susitarimais, uztikrinancCiais strateginiy sprendimy tvarumg bei atitikt] realiems
gimnazijos poreikiams.

Pirmuoju etapu atlikta praéjusio laikotarpio Strateginio plano jgyvendinimo analizé. Vidaus
veiklos kokybés jsivertinimo grupés darbas buvo suderintas su strateginio plano analizés terminais,
atliktas platusis jsivertinimas, o jo rezultatai palyginti su ankstesniy tyrimy duomenimis. Surinkti ir
apibendrinti duomenys leido jvertinti strateginiy sprendimy veiksminguma, nustatyti pazanga bei
problemines sritis. Parengta praé¢jusio laikotarpio strateginio plano jgyvendinimo suvestiné tapo
pagrindu sprendimams dél prioritety testinumo ar koregavimo. Analizés rezultatai buvo pristatyti
gimnazijos bendruomenei, sudarant sglygas skaidriam informacijos pateikimui ir diskusijoms.

Antruoju etapu perziiiréta ir patikslinta gimnazijos strategija. Siekiant uztikrinti strategijos
aktualuma ir atliepti skirtingy interesy grupiy lukescius, buvo organizuotos mokiniy tévy apklausos,
rinkta mokiniy nuomoné, analizuojami jy sitilymai dél gimnazijos vizijos, misijos ir strateginiy
tiksly. Mokytojams surengtas susirinkimas, skirtas valstybés ir Kauno rajono $vietimo strateginiy
dokumenty analizei, uZtikrinant gimnazijos strateginiy nuostaty derme¢ su nacionaliniais ir
regioniniais prioritetais. Gimnazijos bendruomenés nariy aktyvaus darbo susirinkimuose aptarti ir
apibendrinti visi gauti pasitilymai, kurie tapo pagrindu atnaujintoms strateginéms formuluotéms.

Treciuoju etapu parengta esamos situacijos analizé ir taktiniy veiksmy planas strategijai
igyvendinti. Remiantis vidaus ir iSorés vertinimo, strateginio plano jgyvendinimo analizés, mokiniy
pazangos ir Kkitais turimais duomenimis, atlikta iSsami gimnazijos SSGG analizé. Visos
bendruomenés bendrame darbiniame seminare detalizuoti ilgalaikiai strateginiai tikslai,
suformuluoti konkretiis uzdaviniai bei parengtas priemoniy planas su aiskiais pamatavimo rodikliais.
Parengtas 20262030 mety gimnazijos strateginis planas buvo pristatytas gimnazijos bendruomenei
ir steigéjul.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Mety uzduotys (toliau Pasiekti rezultatai ir

Siektini rezultatai

—uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.0rganizuoti ir Inovatyviy, Ne maziau nei 3 gimnazijos | Nacionalinése
uztikrinti tarpdalykiniy pedagogai dalyvavo STEAM
STEAM veikly | ugdymo metodiky, | nacionalinése STEAM kvalifikacijos
integracija priemoniy, kvalifikacijos tobulinimo tobulinimo
ugdymo procese. | gerinan¢iy ugdymo | programose. programose
kokybe, taikymas. dalyvavo 3
gimnazijos
pedagogai.
Ne maziau nei 75 proc. Kiekvienas

mokytojy vedé integruotas
pamokas, sudar¢ mokymosi
poras / grupes su kolega,
teike kolegialy griZztamajj
ys].

mokytojas per
metus vedé ne
maziau kaip dvi
suplanuotas
integruotas
pamokas su




kolega. IS viso
fiksuotos 139

integruotos

pamokos..
Visi STEAM dalyky Visi gimnazijos
mokytojai dalyvavo ne STEAM dalyky
maziau nei 1 bendroje mokytojai
veikloje su kitomis ugdymo | dalyvavo
istaigomis ar socialiniais bendroje
partneriais (tinklaveika). metodinéje

dienoje su Kauno
r. Akademijos
Ugneés Karvelis
gimnazijos
mokytojais.

16 gimnazijos
mokytojy per
mokslo metus
suorganizavo
savo déstomo
dalyko veiklas, |
kurias buvo
jtraukti tévai ir
(ar) socialiniai
partneriai.

Atlikta STEAM priemoniy
poreikio analizé, parengtas
priemoniy jsigijimo planas.

Parengta STEAM
dalyky turimy
priemoniy
analize, surasytos
trikstamos
priemonegs, visi
duomenys
perduoti NSA
registrui. Jrengta
pradiniy klasiy
STEAM
laboratorija.
Nupirkta dalis
baldy chemijos
laboratorijai,
suplanuota testi
laboratorijos
jrengima 2026
metais.

STEAM veikly,
igalinusiy mokinius
dalyvauti
praktiniuose
mokymosi
procesuose,
jgyvendinimas.

Ne maziau nei 75 proc.
gimnazijos mokytojy vedé
pamokas netradicinése
erdvese, kuriose organizavo
patirtinj mokiniy mokymasi.

Visi gimnazijos
mokytojai per
mokslo metus
pravedé¢ bent dvi
pamokas
netradicinése
aplinkose, 1§ viso
organizuotos 55




pamokos uz

mokyklos riby.
Ne maziau nei 20 proc. 38,5 proc.
mokiniy i$laiké matematikos | mokiniy iSlaike
PUPP pagrindiniu ir / ar matematikos
aukstesniuoju pasiekimy PUPP pagrindiniu
lygiu (6-10 baly). ir/ ar
aukstesniuoju
pasiekimy lygiu
(7-10 baly).
Ne maziau nei 40 proc. IVg | 100 proc. [Vg
klasiy mokiniy, pasirinkusiy | klasiy mokiniy,
gamtos moksly VBE, pasirinkusiy

rezultatai aukStesni nei 36
balai.

gamtos moksly

VBE, rezultatai

aukstesni nei 36
balai.

1.2.Stiprinti
metodingés
veiklos
organizavima.

Profesiné
bendruomené, kuri
dalijasi idéjomis,
izvalgomis ir
1SSukiais, taiko
veiksmingus
mokymo bidus,
kurie pagerina
mokiniy mokymosi
pasiekimus.

Gimnazijos 3 mokiniai —
dalykiniy olimpiady ir
konkursy nugalétojai /
prizininkai / laureatai.

Gimnazijos 18
mokiniy tapo
dalykiniy
olimpiady ir
konkursy
nugalétojais,
prizininkais ar
laureatais.

Gimnazijoje suorganizuotos
4 metodinés dienos ar kiti
renginiai gimnazijos ir
rajono pedagogams.

e Visos 4
gimnazijos
mokytojy
metodinés
grupes
organizavo
metodines
dienas
gimnazijos
pedagogams.

¢ Organizuota
Kauno rajono
fizinio ugdymo
mokytojy
metodiné diena,
etikos, rusy
kalbos
mokytojy
rajoniniai
renginiai.

Direktorés skaitytas 1
praneSimas / seminaras
rajono arba respublikos
pedagogams.

e Direktorés
2025-02-19
vestas
seminaras
Kauno V5]
Herojaus
gimnazijos




mokytojams
,Mokymo biidy
ir formy
jvairove
pamokoje*.

¢ 2025-11-19
organizuota
metodiné diena
Kauno rajono
pavaduotojams
ugdymui ir
skaitytas
pranesimas
,.Susitarimai dél
Siuolaikinés
pamokos Babty
gimnazijoje*.

¢ 2025-06-04
skaitytas
pranesimas
respublikiniame
vadovy forume
Siauliuose
,Svediskas
stalas
gimnazijose.
Tvarumas ir
apskaita®.

Igyvendinti 2 mobilumai
(mokytojy ir mokiniy) pagal
Erazmus+ strategijos plana.

Igyvendinti 2
mokiniy ir 6
mokytojy
mobilumai pagal
Erasmus+
strategijos plana.

1.3.Parengti
gimnazijos
strateginj plang
2026-2030
metams,
itraukiant tévy,
mokiniy
socialiniy
partneriy
atstovus.

Gimnazijos 2026—
2030 mety
strateginio plano
tikslai ir priemones
atitinka
bendruomenés
nariy likescius.

Strateginio plano rengime
dalyvauja ne maziau nei 3
tévy atstovai.

Gimnazijos
strateginio plano
rengimo
darbiniame
seminare
dalyvavo 6 tévy
tarybos atstovai.

Strateginio plano rengime
dalyvauja ne maziau nei 3
mokiniy atstovai.

Gimnazijos
strateginio plano
rengimo
darbiniame
seminare
dalyvavo 5
mokiniy tarybos
atstovai.

Strategini plano rengime
dalyvauja ne maziau kaip 2
socialiniy partneriy atstovai.

Gimnazijos
strateginio plano
rengimo




darbiniame
seminare
dalyvavo 1
socialiniy
partneriy atstovas
(Babty senitinijos
senilinas).

Gimnazijos strateginio plano | Gimnazijos
tikslai atitinka ne maziau nei | bendruomenés

65 proc. apklausty nariy apklausa
gimnazijos bendruomenés numatyta vykdyti
nariy liikescius. po Strateginio

plano pristatymo
bendruomenei
(Siuo metu
Strateginis planas
derinamas su
steigéju).

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Pasiruosta jgyvendinti ,,Visos dienos mokyklos®
projekta Babty gimnazijoje pagal skirta projektinj
finansavima.

20 gimnazijos 1—4 klasiy mokiniy nuo 2026-
01-06 pradé¢jo lankyti visos dienos mokykla.

3.2. Rasti réméjai ir jgyvendintas projektas ,,Multifunkcio
kambario jrengimas Babty gimnazijoje* kartu su JAV
paramos fondu ,,Sauluté* ir Kauno r. savivaldybe.

JAV paramos fondas ,,Sauluté” skyré 20
tikst. eury paramg gimnazijai multifunkcio
kambario jrengimui. Dar 5 tukst. eury $io
projekto jgyvendinimui skyré Kauno .
savivaldybé. Gimnazijoje jkurta erdvé SUP
mokiniy ugdymui ir nusiraminimui bei visos
dienos mokyklos veiklai.

3.3.

34.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.




44.

4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 40

5.2. Itekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis
lukesCius X

6.2. Uzduotys i$§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lakes¢ius I
I§ dalies
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukescius [
. g e .. o Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Zmogiskyju istekliy vadybos ir finansy valdymo.

7.2.Istaigos procesy valdymo.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.

8.2.

8.3.




8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Kauno rajono savivaldybés meras Valerijus Makiinas 2026-02-
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.

2026-02-

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)



